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Geacht College,

Het voortbestaan van museum Kranenburgh is in gevaar, een alarme-
rend begin van deze brief, maar er moet iets gebeuren. Het wordt
werkelijkheid als de huidige problemen niet met spoed worden aan-
gepakt.

Zo begonnen wij onze brief van 23 oktober 2019 aan u (zie bijlage).
Wij hebben u gewezen op de knelpunten in het museum, en het risico
dat wanneer deze niet zouden worden opgelost, het niet langer mo-
gelijk zou zijn om landelijk aansprekende tentoonstellingen — uw am-
bitie in uw Coalitieakkoord- te organiseren.

U heeft hierop gereageerd via welhouder Tromp mel een aanpak om
een integrale oplossing te vinden voor de problematiek. Deze aanpak
is door ons verwelkomd, maar met de opmerking dat het urgente
kwesties betreffen, die geen lang onderzoek en dito besluitvorming
kunnen hebben (zie onze brief d.d. 4 december 2019, ook als bijlage).
De gemeente heeft daarop bureau Raadsaam ingehuurd die in de
zomer van 2020 met een advies zou komen, waarna besluitvorming in
het najaar zou kunnen plaatsvinden.

Tevens hebben wij een vergunning aangevraagd voor evenementen,
zodat we ook andere bronnen van inkomsten kunnen genereren.
Intussen sloten wij het jaar 2019 af met een bezoekersaantal van
70.000 en een positief resultaat.

En toen kwam Covid 19.

De Coronacrisis maakt duidelijk hoe kwetshaar de financiéle positie
van Kranenburgh is. Met het wegvallen van de bezoekers (entree,
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restaurantbestedingen en winkel) valt naar verwachting 2/3 van de C U LT U R E L E
omzet (op jaarbasis) van Kranenburgh weg. Dit terwijl de vaste lasten

(waaronder de huur) wel doorlopen. B U l TE N P LAATS

Wij hebben uiteraard eerst eigen maatregelen genomen, waar onder: I N B E R G E N
e beéindigen van contracten van inhuurkrachten,
e voornemen tot verhoging entree
e snijden in de kosten van tentoonstellingen; de reeds ontwik-
kelde tentoonstelling Lucht gaat door, de Roaring Twenties
wordt uitgesteld naar eind 2021;
e sluiting Sterkenhuis in 2020;
e stopzetten educatieactiviteiten; hier steekt Kranenburgh een
substantieel eigen bijdrage in. Be€indiging vast contract me-
dewerker educatie.

Tevens hebben we een beroep gedaan op de Rijksmaatregelen als
NOW.

Vanaf 1 juni is het museum weer open, hetgeen alleen mag wanneer
de richtlijnen van het Coronaprotocol opgesteld door de Museum-
vereniging worden gevolgd. Dit betekende extra investeringen, zoals
aanpassingen aan het gebouw en inhuur van medewerkers omdat
een groot deel van de oudere vrijwilligers volgens dit protocol niet
aanwezig mag zijn.

Wij verwachten dat wij zolang de coronacrisis aanhoudt (tot ver in
2021 naar verwachting) niet meer dan 30.000 bezoekers per jaar zul-
len kunnen ontvangen. Dat heeft te maken met de eisen die worden
gesteld, de voorzichtigheid van het publiek en het feit dat we in de
toekomst zullen moeten snijden in de tentoonstellingskosten, zodat
er een minder aansprekende programmering komt.

Ondanks al onze eigen maatregelen hebben we moeten constateren
dat het tekort in 2020 oploopt naar 206.700 euro. Dit betekent dat
ons weerstandsvermogen aan het eind van dit jaar op O staat.

Wij verwachten voor 2021 een verlies van 188.200 euro, mits de sub-
sidie van de gemeente wordt toegekend.

De Raad van Toezicht en de directeur/bestuurder zullen aan het eind
van dit jaar dan ook genoodzaakt zijn om de balans op te maken. Als
de financiéle situatie niet verbetert, zullen wij genoodzaakt zijn om in
januari een procedure te starten tot liquidatie, om een faillissement
te voorkomen. De financiéle middelen zullen niet toereikend zijn om
het personeel in dienst te houden.

Bij liquidatie zal er bovendien geld moeten zijn voor afvloeiingsrege-
lingen voor het personeel. Eigenlijk zou de reserve hiertoe moeten
worden aangewend. Dit maakt dat al eerder dan aan het eind van het
jaar er duidelijkheid moet zijn over eventuele specifieke maatregelen
van de gemeente.
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De dreiging van het voortbestaan van het museum Kranenburgh is nu
werkelijkheid.

We hebben direct vanaf de start van de Coronacrisis onze situatie
aangegeven (via omzet en liquiditeitsprognoses) bij de wethouder
van Cultuur, de heer A.Tromp.

Wij vragen u als college:

1. specifieke steunmaatregelen voor Museum Kranenburgh voor
de acute crisissituatie, zodat wij niet genoodzaakt zijn tot liquidatie
over te gaan (zie de crisisbegroting als hijlage).

2 de integrale oplossing voor de financieringssituatie van het
museum snel op te pakken, zodat wij kunnen voortbestaan. Wij wij-
zen u erop dat wanneer wij geen stabiele basis hebben, wij niet in
staat zullen zijn nieuwe aansprekende tentoonstellingen te program-
meren en het publiek terug te winnen. In de kadernota van juni zagen
wij dat besluitvorming is uitgesteld naar Q1 van 2021, hetgeen anders
is dan wij in december 2019 te horen hebben gekregen.

Het spreekt voor zich dat wij altijd bereid zijn met u te overleggen.
Wij verzoek u deze brief door te geleiden naar de gemeenteraad,

Hoogachtend,
namens de directeur/bestuurd n de Raad van Toezicht,
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